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FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao - Risco 1

(X) Selecdo do Fornecedor - Risco 2

(X) Gestdo do Contrato - Risco 3

1. RISCO 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

A. PESQUISA DE MERCADO INADEQUADA

() (X) ()
PROBABILIDADE BAIXA | MEDIA | ALTA
() () (X)
IMPACTO BAIXA | MEDIA | ALTA
DANO: Licitagdo fracassada por valor e desabastecimento das Unidades de Entrada
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Atentar ao procedimento administrativo para a realizacao de pesquisa de precos contido na Norma - SEI
n? 3/2024/SCCEN/CAD/DAI-EBSERH

Unidade de Planejamento de
Compras

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Solicitar revisao do valor estimado para os itens cancelados por valor

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de
Estoques/ Unidade de
Logistica

Atualizar a pesquisa de preco dos itens cancelados

Unidade de Planejamento de
Compras

B. OCORRER MOROSIDADE NO PROCESSO DE AQUISICAO

() (X) ()
PROBABILIDADE BAIXA | MEDIA | ALTA
() () (X)
IMPACTO BAIXA | MEDIA | ALTA
DANO: Desabastecimento das Unidades de Entrada
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Obedecer cronograma de abertura de processos com 8 (oito) meses de antecedéncia do vencimento dos
registros vigentes

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de
Estoques/ Unidade de
Logistica

Nos estudos preliminares, informar ao demandante que a justificativa para contratagdo/aquisicdo devera
ser especifica, clara e completa

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de
Estoques/ Unidade de
Logistica

Nos estudos preliminares, informar ao demandante a necessidade de definigao do quantitativo estimado
para o periodo que se pretende de forma célere

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de
Estoques/ Unidade de
Logistica

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Acompanhar os prazos de cada fase do processo

Equipe de Planejamento da
Contratagao




C. FRACASSAR A LICITACAO EM RAZAO DE DESCRITIVO COM FALHAS NA ESPECIFICACAO DA DEMANDA

() (X) ()

PROBABILIDADE BAIXA | MEDIA | ALTA
() () (X)

IMPACTO BAIXA | MEDIA | ALTA

DANO: Gerar retrabalho com outro processo com sobrecarga de atividades para os atores envolvidos e criar demanda emergencial

para evitar desabastecimento

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Utilizar descritivos existentes no catalogo de materiais padronizados

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de
Estoques/ Unidade de

Logistica/ Unidade
Demandante
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Promover o efetivo funcionamento da Comissdo de Padronizacao e instituir novas comissoes para as . A
(. .. Superintendéncia
varias naturezas de materiais
D. ELABORACAO DA PESQUISA DE MERCADO COM EXITO PARCIAL DOS ITENS
() (X) ()
PROBABILIDADE BAIXA MEDIA ALTA
() () (X)
IMPACTO BAIXA MEDIA ALTA
DANO: Atraso no planejamento de aquisicao dos itens nao cotados
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Acionar Unidade Demandante para indicacdo de possiveis fornecedores

Unidade de Planejamento de
Compras

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Reavaliar descritivo técnico dos itens junto a Comisséo de Padronizacéo

Unidade Demandante

RISCO 2 - SELECAO DO FORNECEDOR

A. FALHA NA REMESSA DE DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A HABILITACAO TECNICA PELA EQUIPE DE LICITACAO

() () (X)
PROBABILIDADE BAIXA MEDIA ALTA
() (X) ()
IMPACTO BAIXA MEDIA ALTA
DANO: Atrasar o processo de aquisigdo, perder a validade da cotagdo e descumprir prazos estabelecidos em Portaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Checar o recebimento de toda a documentacao prevista na forma do Termo de Referéncia e Edital antes . C
. 1e . L. . Unidade de Licitagoes
de encaminhar para andlise da drea técnica para parecer técnico
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Nao aceitar documentagao enviada sem a devida identificagao (documentos de habilitagao, catdlogos, . o
folders, registros, etc.), indicando a qual item se referem Unidade de Licitagoes
B. NECESSIDADE DE SOLICITACAO DE AMOSTRA FiSICA RETARDANDO O PROCESSO DE AQUISICAO/ CERTAME
() () (X)
PROBABILIDADE BAIXA MEDIA ALTA
() (X) ()
IMPACTO BAIXA MEDIA ALTA
DANO: Morosidade na contratagdo ou desisténcia do fornecedor
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Solicitacao prévia de catalogos durante a negociagao para analise da area técnica

Unidade de LicitagOes




ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Eliminar as propostas que nao atendam a parametros objetivos na fase de andlise das propostas

Unidade de LicitagOes

Publicar Edital com anexo de marcas pré-qualificadas

Unidade de LicitagOes

3. RISCO 3 - GESTAO DO CONTRATO

A. SUSPENSAO OU IMPEDIMENTO DO FORNECEDOR JUNTO AO SICAF

() (X) ()

ACAO DE CONTINGENCIA

PROBABILIDADE BAIXA MEDIA ALTA
(X) () ()
IMPACTO BAIXA MEDIA ALTA
DANO: Inviabilidade da execugdo do contrato ou Ata de Registro de Prego da proposta mais vantajosa e desabastecimento, ainda que
temporario
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
RESPONSAVEL

Contratar/negociar com o fornecedor de eventual cadastro de reserva

Unidade de Licitagoes

Iniciar processo de aquisi¢do contingencial sugerindo a modalidade de ades&o a Ata de Registro de
Precos

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de
Estoques/ Unidade de
Logistica

B. INDEFERIMENTO PARA EVENTUAIS SOLICITACOES DE REALINHAMENTO DE PRECO

PROBABILIDADE

() (X) ()
BAIXA MEDIA ALTA

IMPACTO

() (X) ()
BAIXA | MEDIA | ALTA

de Entrada

DANO: Inviabilidade da execugdo do contrato ou ARP por insuficiéncia de recursos orcamentéarios e desabastecimento nas Unidades

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Manter os estoques dentro de uma margem de seguranca até a efetiva implementagao da acédo
contingencial

Unidade de Abastecimento e
Controle de Estoques/
Unidade de Logistica

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Iniciar processo de aquisicdo contingencial sugerindo a modalidade de ades&o a Ata de Registro de
Precos

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de
Estoques/ Unidade de
Logistica

C. INEXISTENCIA OU INSUFICIENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

PROBABILIDADE

() (X) ()
BAIXA MEDIA ALTA

IMPACTO

() (X) ()
BAIXA MEDIA ALTA

DANO: Desabastecimento nas Unidades de Entrada

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Solicitacdo de adiantamento de recursos de meses futuros

Unidade de Abastecimento e
Controle de Estoques/
Unidade de Logistica

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Priorizacdo de aquisi¢cdes de materiais e insumos essenciais

Unidade de Abastecimento e
Controle de Estoques/
Unidade de Logistica




D. ATRASO NA ENTREGA DOS PRODUTOS DENTRO DO CRONOGRAMA PLANEJADO

() (X) ()
BAIXA | MEDIA | ALTA

() () (X)
BAIXA MEDIA ALTA

PROBABILIDADE

IMPACTO

DANO: Interrupcéo da rotina e da assisténcia ao paciente

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Unidade de Abastecimento e
Manter os estoques dentro de uma margem de seguranca para cobrir eventuais atrasos de recebimento |Controle de Estoques/
Unidade de Logistica

Unidade de Abastecimento e
Controle de Estoques/
Unidade de Logistica

Acompanhamento didrio das pendéncias de entrega, registrando-se as datas, horarios e contatos quando
da cobranca junto a Contratada

Unidade de Abastecimento e
Formalizar as ocorréncias de cobranga de material Controle de Estoques/
Unidade de Logistica

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Unidade de Abastecimento e
Abertura de processo de apuracgdo de irregularidade Controle de Estoques/
Unidade de Logistica

E. ATRASO NO ENVIO DA DOCUMENTACAO PARA ADITAMENTO

() (X) ()
BAIXA MEDIA ALTA

() () (X)
BAIXA | MEDIA | ALTA

PROBABILIDADE

IMPACTO

DANO: Possivel vencimento do instrumento contratual sem licitagdo substituta

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Acompanhamento com reunies periddicas de toda equipe responsavel pelo acompanhamento dos

. ~ ~ . Unidade de Contratos
contratos, dos prazos de envio das documentacoes e das etapas restantes na conclusdo dos aditamentos

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Formagao de grupo de trabalho para sanar eventuais pendéncias Unidade de Contratos
4. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Em cumprimento ao disposto no art. 33 do Regulamento de Licitagées e Contratos da Ebserh, publicado no Boletim de Servigos n? 1301,
de 03 de maio de 2022 e aprovado pela Resolucao n2 155, de 28 de abril de 2022 o presente documento segue aprovado e assinado pelos
Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacédo, designados através da Portaria - SEI 376 (SEI n® 45043111).

eil Documento assinado eletronicamente por Emersom Silva Ribeiro, Assistente Administrativo, em 26/09/2025,
2. L‘ﬂ as 14:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

| cletronica outubro de 2015.

eil Documento assinado eletronicamente por Robson de Almeida de Souza, Assistente Administrativo, em
;?s.inatu:a. L‘?_l| 26/09/2025, as 14:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539
| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

eil Documento assinado eletronicamente por Patricia Alves da Silva, Assistente Administrativo, em 26/09/2025,
a2l L‘ﬂ as 15:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

| eletronica outubro de 2015.

I'I N
.)El. L‘?_l| Documento assinado eletronicamente por Joelma Maria Araujo de Oliveira, Nutricionista, em 29/09/2025, as

assinatura

| eletrénica 12:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Moema de Souza Santana, Nutricionista, em 29/09/2025, as 12:36,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
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Documento assinado eletronicamente por Diana Cris Macedo Rodrigues, Nutricionista, em 29/09/2025, as
13:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alice de Brito Costa Maia, Nutricionista, em 29/09/2025, as 14:04,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Roberta Ribeiro Coelho, Nutricionista, em 29/09/2025, as 14:50,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Helen Pinheiro, Nutricionista, em 29/09/2025, as 15:00, conforme

hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Andressa Eslayne Caldas Sales, Nutricionista, em 30/09/2025, as
07:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gisele Maria Barroso Barbosa Monte, Chefe de Unidade, em
30/09/2025, as 15:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539

de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23533.038708/2024-04 SEI n® 53720164
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